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Perhehoitoliiton toimintakertomus 2024

Liiton tarkoituksena on toimia toimeksiantosuhteisten perhehoitajien etujarjestdona ja edistaa
laadukkaan perhehoidon toteutumista seka toimia toimeksiantosuhteisen perhehoidon
valtakunnallisena asiantuntijajarjestona. Liséksi liiton tarkoituksena on osaltaan kehittaa ja yllapitaa
perhehoitajana toimivien, perhehoidossa olevien henkildiden, viranomaisten ja alan yhteisdjen valista
yhteistyota.

1. Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus

Perhehoitoliiton keskeisia tavoitteita vuonna 2024 olivat perhehoitajien sosiaaliturvan parantaminen,
perhehoitolain uudistaminen ja perhehoidon valtakunnallisen yhtendistamisen edistaminen. Liitto teki
laajaa vaikuttamisty6té, oli mukana useissa tapahtumissa ja antoi lausuntoja perhehoidon
kehittdmiseksi.

Perhehoitoliitto ja perhehoito saivat laajaa nakyvyytta mediassa. Yleisradion Perjantai-dokkari
ikdihmisten perhehoidosta tavoitti yli 500 000 katsojaa, ja Ajoissa kotiin -kampanja sai nakyvyytta
MTV:lla ja Ylelld. Lisdksi maakuntalehdet julkaisivat useita artikkeleita perhehoidosta.

Liittokokous korosti perhehoitajien sosiaaliturvan parantamisen ja lainsdadannéllisen aseman
turvaamisen merkitysta.

2. Taloudellinen tilanne

Talouden osalta tilikauden alijadma 22 226,83 euroa, joka johtuu rahankerayksen kehittdmisesta ja
siihen panostamisesta, oli talousarvion suunnitelmien mukainen. Perhehoito-lehden myynti toteutui
valttavasti, johtuen pitkaaikaisen yhteistydkumppanin lilkketoiminnan paattymisesta.
Rahankerayksesta saatavat tuotot jaivat edelleen pienimuotoisiksi.

Sosiaali- ja terveysministerié maksoi Perhehoitoliitolle vuonna 2024 STEA avustuspaatodsten
mukaisesti 848 891 euroa, johon sisaltyi 52 187 euroa indeksikorotuksia. Kuitenkin valtionavustusten
leikkaussuunnitelmat luovat epdvarmuutta avustuksiin tulevina vuosina. Keskindinen vakuutusyhtio
Turva myonsi 25 000 € vastuullisuuslahjoituksen, jonka kayttd kohdistuu vuosille 2025-2026.
Toimintavuonna valmisteltiin ja solmittiin vuonna 2025 kdynnistyva uusi yhteistydkumppanuus
Perhehoito-lehden puhelinmyynnin seké rahankerdysluvan varainen puhelinkerdyksen
toteuttamiseksi.

Perhehoitoliiton toiminnan rahoituskehys vuonna 2024 oli 1 243 475,77 euroa. Toiminnan rahoitus
koostui Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskus STEAnN yleisavustuksesta (31 %), kohdennetuista
toiminta-avustuksista (22 %) ja hankeavustuksista (13 %), Perhehoito-lehden myyntituotoista (20 %)
sekd muista toimintatuotoista ja avustuksista, varainhankinnan tuotoista seka rahoitustuotoista (14
%). Kustannukset 1 265 702,60 euroa koostuvat henkildstdkuluista (59 %), ulkopuolisista palveluista
(14 %), jasenjarjestoille eteenpéin delegoiduista avustuksista (2 %), toimintakuluista (22 %) seka
poistoista, materiaali- ja koulutusmyynnin hankinnoista seka varainhankinta- ja rahoituskuluista (3 %).
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3. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
o STEA-avustusten leikkaukset uhkaavat taloudellista kestévyytta.

e Perhehoito-lehden myynnin ja rahankerayksen onnistuminen vuonna 2025 on kriittista liiton
toiminnan jatkuvuudelle.

e Hyvinvointialueiden toimintamallien hajanaisuus vaikuttaa perhehoitajien asemaan ja
edellytyksiin.

e Jyvaskylan toimitilan peruskorjaus (90 000 €) voi aiheuttaa taloudellisen rasitteen, jos
avustusta ei mydnneta.

4. Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

e Perhehoitoliitto pyrkii vaikuttamaan paatdksentekoon, jotta perhehoidon toimintaedellytykset
olisivat yhdenmukaiset ja tukisivat perhehoitajia.

e Valtakunnallisen valmennusohjelman kehittdminen aikuisten perhehoitoon on ajankohtaista.

¢ STM:n STEA-avustusten leikkaussuunnitelmien my6td myds Perhehoitoliiton saamat
valtionavustukset ovat tosiasiallisesti vahenemassa vuosina 2025-2027.

e Perhehoidon kehittamiseen on entista haastavampaa saada tulevaisuudessa rahoitusta STEA
valtionavustusten vahentyessa.

e Perhehoito-lehden myynnin, rahankerdyksen ja yritysyhteistydon vahvistaminen on elintarkeaa.
Vain sen tuloksena Perhehoitoliiton toiminnan jatkuvuus voidaan turvata nykyisesséa
laajuudessa STEA valtionavustusten heikentyessa.

5. Todennakoinen tuleva kehitys

Perhehoidon merkitys kasvaa, mutta Perhehoitoliiton talouden haasteet ja rahoituksen epavarmuus
edellyttavat jo kehitettyjen varainhankinnan ja yhteistyon keinojen onnistumista. Poliittinen
vaikuttamistyo jatkuu perhehoidon ja perhehoitajien aseman parantamiseksi.

6. Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Perhehoitoliitto jatkaa tutkijaverkoston kanssa yhteisty6ta perhehoidon kehittdmiseksi. Kodista kotiin -
hanke jatkaa ikdihmisten perhehoidon kehittdmista vuoden 2026 loppupuoliskolle asti.
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TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Tuotot
Toimintatuotot
Myyntituotot
Avustukset toimintaan
Muut tuotot
Luottotappiot

Kulut
Ostokulut
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Varainhankinta
Tuotot
Kulut
Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Kulujaama
Satunnaiset erdt
Kulujaama

Yleisavustukset

Investointiavustukset

Siirto hankintamenon vahennykseksi

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (+) / alijaama (-)

1.1.2024 - 31.12.2024

98 948,20
245 091,20
492 780,32

9 043,10

-23 254,08
-183 045,72
-741 821,12

-6 639,67

-307 457,84

10 262,00

-2 861,59

147,31
-15,58

845 862,82
0,00

-1 262 218,43

-416 355,61

7 400,41

-408 955,20

131,73

-408 823,47

0,00

-408 823,47

386 596,64

0,00
0,00

-22 226,83

-22 226,83

1.1.2023 - 31.12.2023

135113,81
260 243,50
554 319,82

11 681,86

-33 669,98
-188 936,29
-742 019,06

-7 376,49

-395 074,37

10 556,10

-1914,26

216,20
-12,08

961 358,99
-381,63

-1367 076,19

-406 098,83

8641,84

-397 456,99

204,12

-397 252,87

0,00

-397 252,87

382 778,00

0,00
0,00

-14 474,87

-14 474,87
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TASE 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 9152,24 14 189,48
Muut pitkavaikutteiset menot 15 160,87 24 313,11 16 552,50 30 741,98
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 315 583,03 315 583,03
339 896,14 346 325,01
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Tavarat 17 672,78 16 398,01
Saamiset
Myyntisaamiset 16 425,27 19 339,93
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 43 294,38 59 719,65 34 232,75 53 572,68
Rahat ja pankkisaamiset 239 415,97 212 735,34
316 808,40 282 706,03
VASTAAVAA 656 704,54 629 031,04
VASTATTAVAA
Oma pidaoma
Toimintapddoma 410 322,78 424 797,65
Rahastot 824,74 859,34
Tilikauden yljaama (alijagama) -22 226,83 -14 474,87
Oma pddoma yhteensa 388 920,69 411 182,12
Vieras padoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 43 635,11 29 920,97
Ostovelat 32 275,31 30924,21
Siirtovelat 190 613,43 155 743,74
Muut velat 1 260,00 267 783,85 1 260,00 217 848,92
Vieras pddoman yhteensa 267 783,85 217 848,92
VASTATTAVAA 656 704,54 629 031,04
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2024

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Yhdistys on kirjanpitolain mukainen pienyritys ja tilinpaatos on laadittu noudattaen PMA 2 ja 3 luvun
pienyritysadannostoa.

Palkkakulut kohdistetaan toteutuneen tyépanoksen mukaan eri toiminnoille. Eri toimintoihin kohdistuvia
tyopanoksia seurataan toteutuneina tyotunteina. Palkkakuluja on kohdistettu toiminnoille tdméan
tuntiseurannan mukaan kayttaen laskennassa todellisia palkkakuluja.

Kulut ja tuotot on kohdistettu kustannuspaikoille aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Avustuskohtaisessa laskennassa kaytetdan rahoittajan antamia ohjeita kulujen kasittelyssa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Sosiaali- ja terveysministerio julkaisi tiedotteen sote-jarjestdjen STEA-avustuksiin kohdistettavista leikkauksista.
Vuonna 2024 jaettuja 384 M € STEA-avustuksia leikataan vuosina 2025-2027 yhteensa noin 130 M €.

Perhehoito-lehden levikki- ja ilmoitusmyyntia pitkdan tehnyt PK-Saari Oy ilmoitti lopettavansa liiketoimintansa
vuoden 2024 loppuun mennessa. Uudeksi yhteistydtahoksi on valittu Suomen kansanterveysyhdistys ry.

Perhehoitoliiton Jyvaskylan toimitilan taloyhtion kayttovesisaneeraus siirtyi vuodelle 2025. Perhehoitoliiton osuus
peruskorjauksesta on noin 90.000 €.

Pysyvit vastaavat ja poistot

1. Suunnitelman mukaiset poistot on aloitettu aktivointivuonna tasapoistoina:
20v ajaksi lImarisenkatu 17 toimitilan taloyhtio peruskorjausten osalta
10v ajaksi llmarisenkatu 17 toimitilan osakehuoneistojen peruskorjausten osalta
5v ajaksi tietokoneohjelmistojen hankintojen osalta
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2024

Pysyviat vastaavat ja poistot

2. Pysyvien vastaavien STEA investointiavustuksiin liittyvat kaytto-, omaisuus- ja hallintarajoitukset

STEA on myontanyt Perhehoitoliitolle investointiavustusta Jyvaskylan toimitilan peruskorjauksiin ja hankintaan
seka www-sivujen, ekstranetin, jasenrekisterin ja sahkdisten viestintdvalineiden hankintaan. Nama on esitetty
tarkemmin alla taulukossa.

STEA myontamiin investointiavustuksiin liittyy kdyttd-, omaisuus- ja hallintarajoituksia. Jos avustus on mydnnetty
kiintedn omaisuuden, rakennuksen ja rakennuksessa olevan huoneiston hankintaan, rakentamiseen tai perus-
parannukseen, omaisuutta ei saa kdyttaa pysyvasti muussa kuin avustuspaatoksessa maaratyssa tarkoituksessa.
Rajoitus on voimassa 20 vuotta avustuksen avustuspdatoksessa maaritellystd kayttovuodesta. Omaisuuden
omistus- tai hallintaoikeutta ei rajoitusaikana saa luovuttaa toiselle. Jos avustus on mydnnetty muuhun kuin
kiintedn omaisuuden, rakennuksen ja rakennuksessa olevan huoneiston hankintaan, rakentamiseen tai perus-
parannukseen, kohteena olevan omaisuuden kdyttdajasta maarataan avustuspadtoksen erityisehdoissa.

STEA investointiavustukset, joihin liittyy edella mainittuja rajoituksia:

Myonnetty avustus Avustus € Myontévuosi Kayttévuosi [Rajoitus paattyy
B1102, peruskorjaus limarisenkatu 17 A 1-2 5000 € 2018 2017 31.12.2037
B1102, peruskorjaus limarisenkatu 17 A 1-2 1000 € 2017 2017 31.12.2037
B1102, peruskorjaus limarisenkatu 17 A 1-2 50 000 € 2016 2016 31.12.2036
B11, www-sivut ja ekstranet 20 000 € 2012 2012 31.12.2032
B11, jasenrekisteri, sdhkdiset viestintavalineet 15 000 € 2011 2011 31.12.2031
B9, toimitilan hankinta llmarisenkatu 17 A 1-2 30000 € 2009 2009 31.12.2029
B9, toimitilan hankinta IImarisenkatu 17 A 1-2 90 000 € 2008 2008 31.12.2028

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

1. Oman padoman muutokset

2024 2023

Toimintapdadaoma

padoma 1.1. 424 797,65 420 667,48

siirto tilikauden tuloksesta -14 474,87 4130,17

padoma 31.12. 410 322,78 424 797,65
Perhehoidon tukirahasto

padoma 1.1. 859,34 610,83

korkotuotot 0,00 0,00

saadut lahjoitukset 0,00 300,00

myo6nnetyt apurahat ja avustukset 0,00 -17,49

pankkikulut -34,60 -34,00

padoma 31.12. 824,74 859,34
Edellisten tilikausien ylijagama (+) / alijgama (-)

padoma 31.12. 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (+) / alijaama (-) -22 226,83 -14 474,87
Oma pddoma yhteensa 388 920,69 411 182,12

Perhehoidon tukirahaston padomasta osa on kohdistamatonta ja osa lahjoittajan esityksesta kohdistettua.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

2. Vieras paaoma

Saadut ennakot
Saadut ennakot ovat tulevalle tilikaudelle siirtyvia
Perhehoito -lehden levikkimyyntituottoja
Turva vastuullisuslahjoitus vuosille 2025-2026
www-sivuston bannerituottoja

Siirtovelat
Lomapalkkavelat
STEA:n avustuksia, jotka siirtyvat seuraavalle vuodelle
Muita avustuksia, jotka siirtyvét tai palautetaan
Muut siirtovelat

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset ja vastuut
Leasingvastuut
Tilikaudella erdantyneet leasingvastuut
Mydhemmin erdantyvat leasingmaksut
Yhteensd

Liitetiedot henkilstosta ja toimielinten jdsenista

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikaudella

Henkilostokulut
Palkat
Palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteenséa

Luontoisedut

Liitetiedot saaduista avustuksista ja niiden kaytosta

STEA-avustukset
Edelliselta tilikaudelta siirtyneet avustukset
Tilikaudella maksetut avustukset
Tilikaudella kdytetyt avustukset
Seuraavalle tilikaudelle siirtyvat avustukset

31.12.2024
31.12.2024 31.12.2023
15 916,93 29 466,80
25 000,00 0,00
2718,18 454,17
43 635,11 29 920,97
31.12.2024 31.12.2023
102 167,43 92 875,39
65 536,46 35 749,17
0,00 0,00
22 909,54 13 357,19
190 613,43 141 981,75
2024 2023
3162,21 4 070,41
2 696,48 3542,27
5 858,69 7 612,68
2024 2023
14 14
608 240,78 602 624,87
10 384,00 11 250,00
109 637,87 110 407,59
13 558,47 17 736,60
741 821,12 742 019,06
14 503,79 14 132,47
2024 2023
35 749,17 49 253,35
848 891,00 766 454,00
-819 103,71 -779 958,18
65 536,46 35 749,17
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31.12.2024
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJIOITUS

Jyvaskyldssa 19. paivana helmikuuta 2025

Perhehoitoliitto ry:n hallitus ja toiminnanjohtaja:

Minna Ahokas hallituksen puheenjohtaja
Hannu Haukilahti hallituksen varapuheenjohtaja
Veli-Pekka Johansson hallituksen jasen

Minna Koistinen hallituksen jasen

Merja Laitala hallituksen jasen

Johanna Pappila hallituksen jasen

Tiina Pyykko hallituksen jasen

Olli Rajala hallituksen jasen

Erja Sarenius-Salmenkivi hallituksen jasen

Joel Sallala hallituksen jasen

Merja Lehtiharju toiminnanjohtaja

Taman tilinpaatdksen allekirjoittavat kokouksessa lasna olleet.
Allekirjoitettu sdhkoiselld allekirjoituksella tdhan tilinpdatdsasiakirjaan.

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.
Paivi Karhala, HT
Allekirjoitettu sahkoiselld allekirjoituksella tdhan tilinpdatdsasiakirjaan.

Suoritetusta toiminnantarkastuksesta on tdnadn annettu toiminnantarkastuskertomus:
Marja Kolari, toiminnantarkastaja
Allekirjoitettu sdhkoiselld allekirjoituksella tdhan tilinpdatdsasiakirjaan.
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Tilinpdatos, sidottuna & PDF-tuloste muistitikulla & Perhehoitoliiton Office365 pilvi

Paivakirja, PDF-tulosteet muistitikulla tilinpaatéksen yhteydessa & Perhehoitoliiton Office365 pilvi

Paakirja, PDF-tulosteet muistitikulla tilinpdatoksen yhteydessa & Perhehoitoliiton Office365 pilvi
Ostoreskontra, PDF-tulosteet muistitikulla tilinpaatoksen yhteydessa & Perhehoitoliiton Office365 pilvi
Perhehoito-lehden myyntireskontra, séhkdisena FloMembers ohjelmisto & Perhehoitoliiton Office365 pilvi
Muu myyntireskontra, PDF-tulosteet muistitikulla tilinpaatoksen yhteydessa & Perhehoitoliiton Office365 pilvi.
Palkkakirjanpito, PDF-tulosteet muistitikulla tilinpadtoksen yhteydessa & Perhehoitoliiton Office365 pilvi.

Kaytetyt tositelajit: tositelaji 1 tiliotteet, PDF_tositteina
tositelaji 2 ostolaskut, PDF-tositteina
tositelaji 2B ostolaskujen suoritukset, PDF-tositteina
tositelaji3  myyntilaskut, PDF-tositteina
tositelaji4 muistiotositteet, PDF-tositteina
tositelaji5 palkanlaskenta, PDF-tositteina

- Tama tilinpaatos sailytetdan yhdistyksen toimesta kymmenen vuotta tilikauden paattymisesta.

- Tilikauden tositeaineisto sdilytetddn yhdistyksen toimesta kuusi vuotta sen vuoden lopusta, jonka
aikana tilikausi on paattynyt.

- Kuitenkin valtionavustuksia koskeva tilikauden tositeaineisto sdilytetaan yhdistyksen toimesta kymmenen
vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt.

LITETIETOTOSITTEET

Tiliote 31.12.2024; pankkitili FI174 4762 0010 0806 12, POPFFI22

Tiliote 31.12.2024; pankkitili FI139 4762 0010 1051 04, POPFFI22

Tiliote 31.12.2024; pankkitili FI151 4762 0010 0806 38, POPFFI22
Varastoluettelo 31.12.2024

Leasingvuokravastuu Siemens Financial Services AB, postikone Azolver Suomi Oy
Leasingvuokravastuu Tukirahoitus Oy, kopiokoneet / tulostimet
Kayttdomaisuuden poistoja koskevat liitetiedot

N O b WN
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HANNU AAPRAMI HAUKILAHTI

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Hannu Haukilahti
4b153270-bb15-49d9-9130-de29d59ee617 - 2025-02-20 12:54:07 UTC +02:00

BankID / MobilelD - 301dad63-59f9-44cb-8763-43631412ad99 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet il & signere - Myndighed til at underskrive

MINNA AHOKAS

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Perhehoitoliitto ry
fcf16e14-09b5-4864-bb5f-83dab063f6dd - 2025-02-20 20:17:19 UTC +02:00

BankID / MobileID - ed910748-3a4f-4112-bc20-10f43a970ef0 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet il & signere - Myndighed til at underskrive

Merja Hannele Laitala

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Perhehoitoliitto
b6676231-1294-4609-9332-24cc62c0e9eb - 2025-02-21 09:42:45 UTC +02:00

BankID / MobileID - 0412a271-f40e-4a96-a2ee-84d0535477¢0 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet il & signere - Myndighed til at underskrive

MARI JOHANNA PAPPILA

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Perhehoitoliitto
081afe7f-0803-47d1-99fc-354552ea37af - 2025-02-21 17:19:23 UTC +02:00

BankID / MobileID - ccca031c-a50b-4e4f-a5f5-198bd187dfct - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet il & signere - Myndighed til at underskrive

MINNA ANNELI KOISTINEN

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Perhehoitoliitto
428dcbd7-310b-4e9c-8814-43e4e936ddfe - 2025-02-24 10:09:08 UTC +02:00

BankID / MobilelD - 5593b74b-60ca-4c73-aeea-b80b64c691aa - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet il & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/0a4137d1-a017-4e71-9781-569e0efd06be

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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JOEL HENRI JOONATAN SALLALA

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Perhehoitoliitto Hallitus /SALLALA JOEL
0dcdbe5d-0360-4371-9657-dbd13b767039 - 2025-02-24 11:40:48 UTC +02:00

BankID / MobilelD - 2a1¢c2534-2cc8-4319-ac20-bb969b45822b - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

ERJA TUULIKKI SARENIUS-SALMENKIVI

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Erja Sarenius-Salmenkivi perehehoitoliiton hallitus

64b63934-a9f3-4ee€9-9be7-99b851¢202c6 - 2025-02-24 16:02:40 UTC +02:00
BankID / MobileID - 175a55¢c6-841b-49¢9-bd3d-25122fe9a474 - FI
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

PAIVI MARJUT KARHALA

Tilintarkastus Karhala Oy, FI31598949, Piippukatu 7 A 1, 40100, Jyvaskyla
4e87b797-cf69-439a-8e46-061ab4330ab1 - 2025-03-10 10:03:02 UTC +02:00

BankID / MobileID - 9186e4ec-7527-447d-8d7¢c-485872fb028e - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet il & signere - Myndighed til at underskrive

MARJA HANNELE KOLARI

b3f22659-5814-4499-82f9-1b50f0b1cf34 - 2025-03-10 14:21:36 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 0dbf25d2-b7b6-4d6a-a2cb-00dca3d627a0 - Fl

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/0a4137d1-a017-4e71-9781-569e0efd06be

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



