X.)

Perhe-
hoitoliitto

Tilinpastos 31.12.2025

Amanda Majasaari

16.3.2026 Liittokokous 25.4.2026



Tilinpaatos 31.12.2025 / tuloslaskelma

TUOTOT TA2025
toimintatuotot 110.779
*‘myyntituotot 292.033
*kohdennetut avust. STEA 285.301
*hankeavustukset STEA 148.979
eavust toimintaan muu 106.947
*muut tuotot 7.600
.varainhankinta 39.215
‘rahoitustuotot 50
*yleisavustukset STEA 374.530
sinvestointiavust STEA 60.246
TUOTOT YHTEENSA 1.425.680
KULUT

~ostokulut 29.665
«ulkopuol. palvelut 218.402
*henkilostokulut 749.964
*poistot 10.273
muut kulut 324.465
*delegoidut avust STEA 24.150
.varainhankintakulut 29.705
‘rahoituskulut 0
‘rahankerays kayttoon 20.310
«avustuksin investoinnit 60.246
KULUT YHTEENSA 1.467.180
YLI-/ALIJAAMA - 41.500

TP2025
87.952
159.765
282.912
135.086
94.928
13.141
38.150
76
374.530
0
1.186.540

27.479
145.893
749.018

8.092
280.345
24.150
17.297

0

0

0
1.252.274
- 65.734

Osuus
8 %
14 %
24 %
11 %
8 %
0%
3%
0%
32 %
0%
100 %

2%
12 %
60 %
1%
22 %
2%
1%
0%
0 %
0 %
100 %

TP2024 TP2023
98.948 134.732
245.091 260.244
272.575 269.595
159.932 220.843
60.273 63.882
8.436 11. 590
10.869 10.648
147 216
386.597 382.778
0 0
1.242.868 1.354.528
23.254 33.670
183.046 188.936
741.821 742.019
6.640 7.376
283.308 372.075
24.150 23.000
2.861 1.914

15 12

0 0

0 0
1.265.095 1.369.002
- 22.227 -14.474

TP2022
98.289
375.464
235.389
221.976
62.720
12.084
11.080
203
352.228
0
1.369.433

24.755
275.610
718.311

5.910
317.631




Tuloksen analysointi

Tavoiteltu alijaama vs. toteutunut alijaama

Syvyt tavoite- ja toteuma-ylijaaman erotukseen

v'AY1 Yleishallinto: vuokra ja muut tuotot > tavoite
v'AY1 Yleishallinto: toimitilakulut > tavoite
v'AY1 Yleishallinto: muut kulut < tavoite
v'AY1 Jarjestohallinto: avustettavat kulut < tavoite
v'AY1 Viestinta: avustettavat kulut < tavoite
v'AY1 Vaikuttamistyd: avustettavat kulut < tavoite
v'AY1 Vapaaehtoistoim: avustettavat kulut < tavoite
v'AY1 Jasenpalvelut: avustettavat kulut < tavoite
v'AY1 Vertaistapahtumat: avustettu kokonaisuus < tavoite
v'Perhehoito-lehti: myyntituotot < tavoite
v'Perhehoito-lehti: rahankerdysavustus > tavoite
v'Perhehoito-lehti: toimintakulut < tavoite
v'Tavaramyynti: toteuma < tavoite
v'Tapahtumamyynti: toteuma < tavoite
v'Tukipalvelut: nettokulut < tavoite
v'Rahankeriys: kokonaistoteuma > tavoite

SYYT YHTEENSA

* AY1 yleisavustus +26.000€ * Perhehoito-lehti -43.600€

v'Tavoite - 41.500 vs. toteuma-65.734 erotus - 24.234

+ 5.700
8.400
7.500

500
3.200
3.600
+ 15.500
+ 2.800
+ 2.800
-132.200
+ 17.400
+ 71.200
- 4.700
- 7.000
+ 600
+ 4.500
- 24.200

+ + +
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Tilinpaatos 31.12.2025 / tase

VASTAAVAA

*ICT-ohj, huoneistokorj
*Koneet ja kalusto
*Osakkeet
*Tavaravarasto
*Saamiset

*Rahat

YHTEENSA

VASTATTAVAA
*Toimintapaaoma
*Rahastot
Tilikauden jaama
*Pankkilainat
*Muut lainat
YHTEENSA

TP2025

TP2024

TP2023

TP2022

TP2021 TP2020

26.143
0
315.583
11.468
73.420
143.862

24.313
0
315.583
17.673
59.719
239.416

30.742
0
315.583
16.398
53.573
212.735

31.775
424
315.583
11.015
65.123
275.265

30.494 20.418
565 754
315.583 315.583
10.431 10.322
64.256 57.204
319.379 356.449

570.476

388.096
790
-65.734
0
191.878

656.704

410.322
825
-22.227
0
267.784

629.031

424.798
859
-14.474
0
217.848

699.185

420.668
2.541
+4.130
0
271.846

740.718 760.730

334.968 295.109
2.263 2.480
+85.700 +39.859
0
317.787 423

570.476

656.704

629.031

699.185

740.718 76



Mennytta ja tulevaa

v'Liiton maksuvalmius muuttui tilikaudella tyydyttavaksi, ajoittain jopa valttavaksi.
Tama on iso huoli — liiton maksuvalmius tulee kohentaa tulevina vuosina.

v'Paarahoittaja STEAn avustusleikkaukset 2025-2027. 2027 odote PHL:lle leikkauksia.

v'Perhehoito-lehden levikkimyynnin tuotoilla on 20 vuotta rahoitettu lehden tuotanto,
mahdollistettu edullinen jasenlehti ja rahoitettu liiton muuta perustoimintaa. Nyt
lehden rahoituspohja ei enaa riita tahan.

v'Perhehoito-lehden talousrakenteen uudistaminen ratkaisee vuonna 2026, onko
lehti toteutettavissa vuonna 2027 nykyisella tavalla.

v'Jyvéskyldn toimitilan v2025 peruskorjaukseen ei saatu enda avustusta. Tama aiheutti |
liitolle yli 70 t € velkavastuun, jota maksetaan rahoitusvastikkeina 2034 vuoteen asti. [
Peruskorjauksina tulossa tulevaisuudessa ilmastointikoneen peruskorjaus.

v'Rahankerays kasvavamassa liiton merkittavaksi tulovirraksi pienenevia avustuksia
kompensoimaan.

v'Perhehoidon tapahtumien myyminen hyvinvointialueille entistd haastavampaa.

v'Kehittamishankkeet tarkoituksenmukaista toteuttaa mikrohankkeina, osatoteuttajana
toisen hallinnoimassa hankkeessa seka palvelumyyntina.




Tilin- ja toiminnantarkastus Perhehoitoliitto tilinpaatos 31.12.2025

Tilintarkastuslausunto, Pdivi Karhala HT 10.3.2026

”Lausuntonani esitan, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan yhdistyksen
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaadteiset vaatimukset. Lausuntonani esitan, etta toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.”

Toiminnantarkastuslausunto, Marja Kolari toiminnantarkastaja 11.3.2026

"Tilinpaatos sisaltaa olennaisilta osin yhdistyksen tuotot, kulut, varat, oman
padaoman, velat ja yhdistyksen antamat vakuudet. Yhdistyksen hallintoa on
hoidettu lain, saantojen ja yhdistyksen kokousten paatosten mukaisesti.
Tarkastuksessa ei ole ilmennyt sellaista, josta olisi yhdistyslain 38a § :n mukaan

tassa tarkastuskertomuksessa erikseen mainittava.”




Jatko- ja kehittamisajatuksia

16.3.2026



